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1. SUMARIO EXECUTIVO

Trata-se de Nota Técnica elaborada pela Secretaria de Parcerias em
Investimentos com a finalidade de apresentar a estrutura do novo Contrato de
Concessao com a correspondente exposicao técnica-regulatoria dos fundamentos das
proposicdes. O objetivo, em adicdo, € evidenciar que 0 regramento proposto no
Contrato reflete as clausulas obrigatorias assim determinadas na legislacdo geral
sobre concessbes e na legislagdo setorial, com disposicbes especificas do
saneamento basico.

O regramento contratual, aplicavel a todos os entes da URAE-1 tem como o
objetivo a universalizacdo do saneamento de forma coordenada, por meio dos
Investimentos Obrigatérios, Indicadores e Metas de Cobertura e Perdas e Plano
Regional de Saneamento Basico, cumprindo a legislacdo especifica e aderente as
regras de regulacao orientadas para viabilizacdo dos investimentos.

Por fim, objetiva-se a apreciacao da respectiva minuta pela Procuradoria do
Estado - PGE, por meio da consultoria juridica da SPI.



2. INTRODUCAO

O Estado de S&ao Paulo, com fundamento na Lei Federal n.° 14.026/2020
(“Novo Marco do Saneamento” ou “NMSB”), e na Lei Estadual n.® 17.853/2023, almeja
antecipar o prazo para atingimento das metas de universalizagédo dos servigos de
saneamento basico, haja vista a sua importancia para a saude e a qualidade de vida
da populac&o, bem como para a melhoria da seguranca hidrica e resiliéncia climatica
dos Municipios paulistas. O prazo legal para a universalizacdo dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario (“Servi¢cos”) estabelecido no NMSB é
2033, todavia, por meio do processo de desestatizacdo da Companhia de
Saneamento Béasico do Estado de S&o Paulo — “SABESP”, o Estado de S&o Paulo
instrumentaliza a politica publica para viabilizar a universalizagdo dos Servicos nos
municipios atendidos pela SABESP na URAE - 1 até 31 de dezembro de 2029, o que
demanda a incluséo, nos contratos formalizados entre os Municipios e a SABESP, de
instrumentos contratuais para assegurar a antecipacao das metas, assim como de
areas ainda nao atendidas pela SABESP, como rurais e nucleos urbanos informais
consolidados.

Nesse contexto, os artigos 13 e 14 do Novo Marco do Saneamento
estabelecem que (a) os contratos vigentes celebrados pelos Municipios poderdo ser
substituidos pelo Contrato em questdo na hipdtese de alienacdo do controle acionario
da companhia estatal responsavel pela prestacdo dos Servicos e (b) este Contrato
podera contemplar alteracbes em relacdo ao contrato a ser substituido, as quais
podem envolver inclusive a uniformizacdo, mediante prorrogacdo, dos prazos de
vigéncia entre todos os contratos que seréo substituidos.

Para atender essa regra prevista na legislacéao federal, o Estado de Sao Paulo
desenvolveu o Contrato de forma consolidada como um documento Unico para todos
0s Municipios atendidos pela SABESP, de forma a assegurar mais governanca,
previsibilidade e qualidade a prestacdo dos servicos, contemplando regras e
disposices aplicaveis, a atuacdo da SABESP, bem como para o0 exercicio das
competéncias legais dos entes inseridos na URAE-1, instituida pela Lei Estadual n.°

17.383/2021.

Ademais, a fim de considerar as especificidades de cada Municipio, a minuta
do Contrato tem como um de seus anexos 0 “Anexo Técnhico” para cada Municipio
atendido pela SABESP, no qual sdo estabelecidas as disposi¢cdes aplicaveis de forma
especifica, notadamente os investimentos obrigatorios e as metas a que se obriga a
SABESP para viabilizar a universalizacédo, observando todo o territério do Municipio,
conforme apregoa o NMSB, bem como a melhoria da qualidade na prestacdo dos
servicos, com foco, ainda, na sustentabilidade a curto, médio e longo prazo. Este



Anexo expressa, em adicdo, os beneficios especificos para a municipalidade no novo
contrato, para além de todas as melhorias em nivel regional e no ambito do contrato e
da regulacéo.

Esta Nota Técnica tem a finalidade de apresentar a estrutura do Contrato com
a correspondente exposi¢cao técnica-regulatoria dos fundamentos das proposicdes. O
objetivo, em adicdo, € evidenciar que o regramento proposto no Contrato reflete as
clausulas obrigatorias assim determinadas na legislacéo geral sobre concessdes, em
especial o art. 23[1] da Lei Federal n.° 8.987/1995 (“Lei de Concess0es”), e na
legislacdo setorial[2], com disposi¢cbes especificas do saneamento basico, quais
sejam (a) metas de qualidade e cronograma de universaliza¢éo, (b) possiveis fontes
de receitas alternativas a tarifaria, (c) metodologia de calculo de indenizagcéo de bens
reversiveis ndo amortizados e (d) matriz de riscos.

O Contrato é apresentado, ainda, no contexto de cumprimento dos demais
requisitos extracontratuais contidos na legislagéo setorial, quais sejam (a) a edicao do
Plano Regional de Saneamento Basico e (b) a existéncia de normas de regulacdo
aplicaveis ao projeto, incluindo a designacado da agéncia reguladora.

O regramento contratual é aplicado de forma (a) geral a todos os entes
inseridos na URAE-1 que, por meio da sua estrutura de governanca, representa o
Poder Concedente, aqui compreendidos os Municipios e o Estado de S&o Paulo,
exercendo conjuntamente a titularidade dos Servigcos, nos termos do art. 8° da Lei
Federal n° 11.445/2007, (b) a viabilizar a universalizac&o, de forma coordenada, por
meio dos Investimentos Obrigatorios, Indicadores e Metas de Cobertura e Perdas e
Plano Regional de Saneamento Basico e (c) aderente as regras de um modelo de
regulacdo orientado por viabilizar os investimentos por meio de incentivos regulatérios
e fortalecimento da fiscalizagé&o.

O contetdo da presente Nota Técnica é estruturado para refletir os Titulos,
Capitulos e Secdes do Contrato, e, seguidamente, volta-se a dispor dos principais
temas disciplinados nos seus anexos. Antes, a titulo de contextualizacdo, sera
apresentado breve histérico das acdes realizadas no ambito do processo de
desestatizacao.

3. BREVE HISTORICO

A prestacdo regionalizada dos Servicos é principio fundamental do NMSB
(art. 2°, XIV) e condicdo para o recebimento de recursos federais (art. 50, inciso VII)
sendo, portanto, essencial para o atingimento das metas de universalizacdo. Dessa
forma, a URAE 1 — Sudeste criada pela Lei Estadual n.°17.383/2021 é de extrema
relevancia considerando, inclusive, a existéncia de infraestrutura compartilhada entre
o0 Municipios paulistas e a necessidade de integracdo com gestao regional eficiente



de recursos hidricos.

Nesse contexto é que os Municipios aderiram a URAE-1 Sudeste, conforme o
Termo de Ades&o que integra como anexo o Decreto Estadual n.° 66.289/2021. A
prestacao regionalizada envolve estruturas de governanca da URAE 1 — Sudeste para
assegurar o planejamento regional e a autonomia dos Municipios envolvidos.

As estruturas de governanca envolvem Comités Técnicos no ambito do
Conselho Deliberativo da URAE-1, como forma de observar as peculiaridades
regionais no acompanhamento da execuc¢ao dos Servicos.

Adicionalmente a adesdo dos Municipios, foi aprovada a Lei Estadual n.°
17.853/2023 que autoriza o Estado de Sdo Paulo a promover as medidas necessarias
a desestatizacdo da SABESP.

Paralelamente, o Estado de S&o Paulo realizou reunides com os Municipios
envoMdos no projeto para apresentar a estrutura, termos e condi¢des, assegurando a
transparéncia, o dialogo e a convergéncia do interesse publico local e regional, o que,
de fato, representa a URAE-1 Sudeste.

Apresentado o breve historico, passa-se a andlise do contrato e de seus
anexos.

4. CONTRATO

4.1 PARTES, INTERVENIENTE E ANUENTE E PREAMBULO

Sao partes contratantes a URAE-1 e a SABESP. A URAE-1 é representante
do Poder Concedente, cujos atos sdo praticados a partir das deliberacdes de sua
estrutura de governanca integrada por todos os Municipios atendidos pela SABESP e
pelo Estado de S&o Paulo.

A ARSESP, agéncia reguladora com competéncia para regular e fiscalizar a
prestacdo dos Servicos delegada por meio de Convénio a ser celebrado entre a
URAE-1 e a ARSESP para tal finalidade, mediante deliberacdo da URAE-1 por meio
de suas estruturas de governanca.

Estabelecidas as partes contratantes e a interveniéncia e anuéncia da
ARSESP, o Preambulo é concluido com as premissas que sao consideradas para a
celebracdo do Contrato, sendo elas (a) a instituicdo da URAE-1 pelo Estado e a
adesé&o voluntaria dos Municipios, (b) a celebragcdo do Convénio, (c) a necessidade
de assegurar a adequada prestacdo do Servicos, (d) a autorizacdo do Poder
Legislativo do Estado para a alienac&o do controle acionario da SABESP, (e) a regra



estabelecida no NMSB segundo a qual a alienacéo do controle acionario da SABESP
enseja a substituicdo e padronizacdo por meio do Contrato, (f) que a eficacia do
Contrato é condicionada a concluséo do processo de alienacdo do controle acionario
da SABESP, (g) o atendimento as metas de universalizacdo dos Servicos em todos 0s
municipios do Estado atendidos pela SABESP, considerando a inclusdo de éareas
rurais e nucleos urbanos informais consolidados; (h) a universalizacdo dos Servicos
até 31 de dezembro de 2029 , em todos os municipios do Estado atendidos pela
SABESP; (i) a reducéo tarifaria, considerando, preferencialmente, a populagcdo mais
wulneravel, respeitado o que dispde o artigo 23 da Lei federal n° 11.445, de 5 de
janeiro de 2007, nos termos do art. 2°, Ill e paragrafo unico, da Lei n° 17.853/2023;
() a criacdo de mecanismos para acompanhar o atendimento das metas de
universalizacdo, com indicacfes das necessidades de investimento para 0os proximos
anos; (k) a prestacdo dos Servi¢cos visando a melhoria da qualidade da agua tratada e
a reducéao de sua perda; e, () a articulacdo entre os entes federativos envolvidos, a
Legislacédo e a Regulacéo.

4.2 GLOSSARIO
O Contrato contempla os termos definidos contidos na minuta do Contrato.

A relevancia do Glossario € caracterizada, principalmente, para
uniformizacdo do entendimento mediante 0 uso de expressdes cujo conceito para o
Contrato é proprio, orientando a leitura e a aplicacdo no contexto da execucéo,
fiscalizag&o e interpretacéo do Contrato.

A adocdo de um Glosséario especifico e completo € pratica nos contratos
celebrados no setor de infraestrutura, inclusive aqueles atualmente vigentes. Dessa
forma, o Glossario proposto consiste ha manutencédo de prética a qual é agregada
com termos definidos que orientam a estrutura da prestacédo dos Servicos. Exemplos
importantes do caréter proprio do Glosséario proposto séo os termos de (a) Atualizacdo
da BRR, (b) Base de Remuneracdo Regulatdria, (c) Ciclo Tarifario, (d) Empresa
Avaliadora, (e) FAUSP e Fundos Municipais, (f) Indicadores e Metas de Cobertura e
Perdas, (g) Investimentos Obrigatorios, (h) Periodo de Referéncia, Plano Regional de
Saneamento, (i) Receita Requerida, (j) Tarifa de Aplicacéo e Tarifa de Equilibrio e (k)
Verificador Independente.

4.3 OBJETO, AREA ATENDIVEL E PLANO REGIONAL DE SANEAMENTO

Consoante art. 18 da Lei de Concessbes, é requisito dos contratos de
concessao a definicdo do objeto. Em atendimento a essa exigéncia e considerando o
escopo da delegacdo a SABESP., nos termos da legislacdo setorial, o objeto do



Contrato compreende:
a) reservacao, captacdo, aducéo e tratamento de agua bruta;
b) aducdo, reservacéo e distribuicdo de agua tratada; e

c) coleta, afastamento, transporte, tratamento e disposi¢céo final de
esgotos sanitarios.

A definicao do objeto do Contrato possui respaldo nos art. 3°-A e 3°-B da Lei
Federal n.° 11.445/2007.A Area Atendivel, por sua vez, além de representar uma
regra contratual obrigatéria prevista na Lei de Concessoes, justifica-se para delimitar
a area de atendimento da SABESP e, consequentemente, os limites geograficos nos
quais a SABESP assume a responsabilidade pela prestagdo dos Servicos. A Area
Atendivel consta 0 Anexo Técnico de cada Municipio, compreendendo as areas
urbanas, rurais e nucleos urbanos informais consolidados do Municipio, inseridas no
escopo contratual de prestacado dos Servicos assumido pela SABESP. A prestagcao
dos Servigos a toda Area Atendivel proporcionaré a universalizag&o do saneamento.

A Area Atendivel leva em consideragdo a descricio das caracteristicas
ambientais, de recursos hidricos, sociais e econdmicas e é apresentada em mapa
contido no Anexo Técnico de cada Municipio.

O Contrato disciplina, ainda, os termos e condicOes para eventuais alteragcoes
na Area Atendivel, por meio de revisdes contratuais e/ou de comum acordo entre as
Partes em cenérios que envolvam, por exemplo, alteracdes geograficas nas areas dos
municipios, saida e/ou ingresso de municipios na area de atendimento da SABESP.
Referida disposicéo se justifica para conferir maior seguranca juridica para eventual
necessidade de alteracdo na area de atendimento da SABESP, como forma de
assegurar a aderéncia na prestacao dos Servigos.

O Plano Regional de Saneamento, que trata das atividades relacionadas aos
Servicos, € adotado, no ambito do Contrato, como o documento de planejamento
elaborado para os entes inseridos na URAE-1. A teor do disposto no art. 17, 88 1°, 2°
e 4° da Lei Federal n.° 11.445/2007, o Plano Regional de Saneamento (a) deve ser
elaborado para o conjunto dos municipios envolvidos, (b) pode envolver um ou mais
componentes dos Servigos, (c) prevalece sobre disposicOes contidas em eventuais
planos municipais, quando existirem, inclusive dispensa a edi¢c&o de referidos planos
municipais e (d) pode ser elaborado, inclusive, por prestadores de servigo.

Nesse contexto, € que o Contrato apresenta a sistematica de elaboracéo,
aprovacao e revisao do Plano Regional de Saneamento, assim como 0s impactos de
alteracdes futuras no ambito da prestacao dos Servicos.

4.4 NORMAS APLICAVEIS, DIREITOS E OBRIGAGCOES



Como forma de conferir maior seguranca juridica ao Contrato, ha referéncia
toda a legislacdo aplicavel, notadamente aquela relativa aos contratos administrativos,
concessdes de servicos publicos, atuacdo da ARSESP (incluindo a sua regulacao),
normas regulatérias aplicaveis editadas por entidades distintas da ARSESP, legislacdo
setorial, legislacdo ambiental, legislacao relativa aos direitos dos usuarios de servicos
publicos e outras.

Tendo em vista se tratar de um contrato administrativo, o Contrato também
detalha as prerrogativas do Poder Concedente, em razdo da natureza de pessoas
politicas no exercicio conjunto da titularidade dos Servicos, notadamente a
possibilidade de altera-lo unilateralmente, exceto no caso de alteracdo de clausulas
econdmico-financeiras que devem ocorrer mediante acordo com a SABESP, para
melhor adequacdo as finalidades de interesse publico, assegurado, em qualquer
caso, 0 equilibrio econémico-financeiro, e promover sua extingdo nos casos e nas
formas previstos.

O regramento dos direitos e obrigacbes envolve os atores envolvidos na
prestacdo, fruicdo e fiscalizacdo dos Servicos, ou seja, os Usuarios, o Poder
Concedente (aqui incluidas as competéncias proprias dos Municipios e do Estado), a
ARSESP e a SABESP.

Destaca-se que a previsdo dos direitos e obrigacdes destes atores, aléem de
ser uma exigéncia da Lei de Concessoes, se justifica para conferir seguranca juridica
e transparéncia na prestagcao dos Servigos.

No que se refere aos direitos e deveres dos Usuarios e da SABESP, para
além de constarem do Contrato, estdo disciplinados em norma da ARSESP. A
Deliberacéo n.° 106 consiste no Regulamento dos Servigos, que apresenta regras que
orientam a rotina comercial, operacional e regulatéria da prestacdo. Aos Usuarios,
ainda estdo garantidos os direitos inerentes a condicdo de usuario de servicos
publicos, bem como a protecdo dos dados compartihados com a SABESP como
prestadora de servigos publicos e responsavel pelo tratamento desses dados.

De modo geral, incluem-se no regramento de direitos e obrigacOes dos
Usuarios e da SABESP, aqueles de natureza procedimental, operacional,
informacional, comercial e regulatério. Vale destacar que a SABESP assume
obrigacbes para assegurar a prestacdo continua dos Servicos, com padrdes de
gualidade, seguranca e generalidade, bem como aquelas que permitem a fiscalizac&o
da regular prestacdo. Os Municipios e o Estado tém seus direitos e obrigacdes,
fundamentalmente, orientados pela légica de conformarem o Poder Concedente e,
ainda, responsaveis por atos préprios, especialmente aqueles relativos ao
licenciamento e fiscalizacdo de atividades. Ou seja, as obrigacGes assumidas pelos
entes decorrem da prépria rotina de gestao publica.



Compete ressaltar a relevancia de elencar as competéncias dos entes
(Municipios e Estados) para que exercam, inclusive por meio dessas prerrogativas e
obrigac0des, a titularidade conjunta dos Servigos.

A ARSESP sdo garantidos direitos e obrigacdes que, em decorréncia da
delegacédo para atuar como reguladora da prestacéo dos Servicos a ser deliberada
pela URAE 1, sdo orientadas pela aplicacéo e fiscalizacdo do Modelo Regulatério. Os
direitos e obrigacfes da ARSESP abrangem, de modo geral, aqueles de natureza
procedimental, regulacdo executiva e fiscalizatoria, assim como eventual interagao
com os Usuarios, podendo intermediar a sua relagdo com a SABESP.

4.5 EXPANSAO, QUALIDADE E PLANEJAMENTO

O regramento contratual prevé, de forma aderente ao contexto de reviséo e
atualizacdo periodica do Plano Regional de Saneamento, as diretrizes para o
planejamento dos Servicos, baseadas na necessidade de integracéo entre os entes
federativos envolvidos na prestacdo para que, a0 exercerem suas competéncias,
viabilizem universalizacdo e a melhoria continua no provimento dos Servicos.

O Plano Regional de Saneamento reflete o disposto no art. 19 da Lei Federal
n.° 11.445/2007 e sera deliberado pelas instancias de governanca da URAE-1 para
aprovacao dos seus termos e condicoes.

O exercicio convergente das prerrogativas dos entes federativos tem,
inclusive, relagdo com o atendimento aos Indicadores e Metas de Cobertura e Perdas,
bem como para a realizacdo dos Investimentos Obrigatorios, que sé&o aqueles cuja
implementagdo é vinculante, sem prejuizo de alteracdes por meio da Revisdo Tarifaria
Periodica, Revisdo Extraordinaria ou mesmo alteragcdes do Plano Regional de
Saneamento, sempre assegurado o equilibrio econémico-financeiro.

E nesse contexto que se justifica a inclusdo do regramento de expansao,
gualidade e planejamento.

4.6 DESAPROPRIACOES

Como concessionaria de servicos publicos, a SABESP é responsavel por
conduzir as desapropriacdes necessarias para a prestacdo dos Servicos. Para tanto,
deve ao Estado e aos Municipios, a documentacdo necessaria, para que sejam
viabilizados os decretos de utilidade publica.

Ainda, a ARSESP ira acompanhar, semestralmente, 0S processos
administrativos e judiciais conduzidos pela SABESP para wvabilizar as
desapropriacfes. O regramento contratual tem como incentivo, inclusive, o fato de



gue a remuneracdo da SABESP esta vinculada a realizacdo de investimentos, cuja
adequacao deve ser reconhecida pela Empresa Avaliadora para reconhecimento na
base de ativos. Portanto, as desapropriagcdes necessarias aos Investimentos se
revelam como pressuposto para que a SABESP tenha a performance que viabilize a
remuneracao dos Servigos.

Nesse contexto, também foi disciplinado os impactos de eventuais atrasos no
processo de desapropriacdo que nao forem causados pela SABESP e os impactos no
atendimento as metas de universalizagc&o. Para essas hipéteses, o Contrato exige que
a excludente de responsabilidade da SABESP seja devidamente comprovada.

4.7 EXECUCAO DOS SERVICOS

O eixo de avaliacdo e acompanhamento da execucdo dos Servicos esta
vinculado pelo cumprimento das metas anuais, acompanhadas por meio dos
Indicadores e Metas de Cobertura e Perdas. Esses indicadores tém como finalidade
apresentar, em numeros e de forma objetiva, a performance da SABESP para atender
aos Usuarios. Vale destacar que, caso a SABESP néo atinja os resultados esperados,
a sistematica contratual prevé a aplicacdo do Fator U (um fator de universalizacéo) e
Fator Q (indicadores de qualidade), para calibrar a remuneracdo da SABESP com a
efetiva oferta de Servigos.

Para tanto, o Contrato prevé uma sistematica completa de acompanhamento
dos Investimentos e das metas, respectivamente, por meio da Empresa Avaliadora e
do Verificador Independente. A contratacdo desses agentes, com regras especificas
e, também, normas (i.e. aquela resultante da Consulta Publica n.° 06/2023 da
ARSESP), tem origem na legislacdo de contratos administrativos e € pratica
consolidada no setor de infraestrutura, como forme de assegurar maior eficiéncia no
apoio a fiscalizacdo, sendo certo que a deliberacdo do impacto regulatério e

fiscalizatoria desta avaliacao sera exclusivo da ARSESP.

A Empresa Avaliadora sera responsavel por verificar a efetiva implantagdo
dos Investimentos pela SABESP, produzindo o Laudo de Avaliagdo dos Ativos para
andlise da agéncia reguladora. Essa é condicdo para que a SABESP tenha a
realizacdo dos Investimentos reconhecida e remunerada pela Tarifa.

O Verificador Independente atuara na verificagdo do cumprimento das metas
dos Servigos, para que possa ser verificado atingimento anual e, também, de forma
global.

A forma de prestacdo dos Servicos € detalhada no Contrato com previsdes
especificas para areas urbanas e para areas rurais, dado que recebem tratamento
especifico da legislacdo setorial. A partir dessa premissa, o Contrato disciplina as



formas de viabilizar, prestar, remunerar e fiscalizar os Servicos em areas urbanas e
rurais.

4.8 GESTAO OPERACIONAL E SOCIETARIA DA SABESP

Para viabilizar e disciplinar a gestdo operacional e societaria da SABESP, o
Contrato prevé regras para a criagcdo de outras empresas pela SABESP para
finalidades diversas, inclusive para prestar Atividades Acessorias, bem como para o
acompanhamento do seu Controle.

Essa gestdo envolve, inclusive, as transagdes da SABESP com suas Partes
Relacionadas, sempre fiscalizadas e acompanhadas pela ARSESP em disciplina
refletida em contabilidade regulatoria, que assegura a identificacdo dos recursos
(fisicos, financeiros e humanos) utilizados nas operagdes realizadas, como forma de
equalizar os impactos da estrutura de custos na formacgao da tarifa.

Nesse contexto, a SABESP podera explorar Atividades Acessoérias ja
relacionadas e autorizadas no Modelo Regulatério e, para outras, mediante a
autorizacdo da ARSESP. Parte dos recursos adicionais geradas pelas Atividades
Acessorias irdo envolver o compartilhamento com o Poder Concedente, para fins de
modicidade tarifaria, a partir do 2° Ciclo Tarifario.

A SABESP pode realizar, ainda, as Atividades Complementares, que
envolvem servicos que utilizam integramente os bens associados a prestacdo dos
Servicos, sendo inclusive atividades inerentes a prestacao dos Servicos. Parte dos
recursos decorrente dessas atividades, qualificada como Outros Precos, também é

compartilhada para fins de modicidade tarifaria, a partir do 2° Ciclo Tariféario.

4.9 PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

A SABESP devera possuir um plano de compliance compativel com a
Legislacdo Aplicavel, com a finalidade de assegurar préaticas e regras internas que
assegurem a ética e adequacdo das condutas dos agentes, razdo pela qual o
Contrato conta com uma clausula nesse sentido.

O plano desenvolvido deve disciplinar procedimentos internos de fiscalizagao,
integridade e formas de acompanhamento pela SABESP da conduta de seus agentes
e contratados, visando a evitar eventos que vao de encontra aos requisitos de
integridade estabelecidos contratualmente.

4.10 BENS VINCULADOS



O Contrato prevé o dever da SABESP em realizar e atualizar, periodicamente,
inventario de Bens Vinculados. Essa obrigacdo, alias, esta diretamente associada
com a sua remuneracao e o acompanhamento dos Indicadores e Metas de Cobertura
e Perdas, bem como se trata de requisito constante da Lei de Concesséao, razéo pela
gual essencial que o Contrato traga os procedimentos afetos a exploracdo e
atualizacéo dos Bens Vinculados.

Tal inventario partird da base regulatéria apurada, atualmente, pela ARSESP e
serd continuamente atualizado, com a participacdo da Empresa Avaliadora. Sobre os
Bens Vinculados, o Contrato prevé também as regras de sua eventual alienagéo,
Certificacdo, acompanhamento pela Empresa Avaliadora, assuncéo pela SABESP de
bens relativos a empreendimentos particulares.

4.11 FINANCIAMENTO E GARANTIA AOS FINANCIADORES

A cladusula visa , de um lado, estabelecer que a SABESP é a Unica
responsavel pela obtencédo de financiamentos e, de outro lado, de forma geral, as
faculdades conferidas a SABESP no ambito dos financiamentos, como a
possibilidade de ofertar em garantia os direitos emergentes da prestacdo dos
Servigos, assim como prerrogativas conferidas aos financiadores.

A clausula € comum em projetos de grande porte, como 0 presente caso, e
visa a financiabilidade do projeto.

4.12 REMUNERAGCAO DA SABESP E REAJUSTE

A remuneracdo da SABESP enwvolve o recebimento da Tarifa, podendo
receber ainda as Receitas Adicionais, decorrentes de Atividades Acessorias e 0S
Outros Precos, decorrentes das Atividades Complementares.

Considerando o disposto na Lei Estadual n°® 17.853/2023, como forma de
assegurar a reducdo tarifaria, € possivel que a Tarifa cobrada pela Sabesp (Tarifa de
Aplicacdo) ndo seja equivalente a tarifa necessaria a manutencédo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato (Tarifa de Equilibrio). Nesses casos foi previsto no
Contrato o aporte com recursos do FAUSP.

Para a atualizacdo das Tarifas, o Contrato prevé Reajuste anual, nos termos
do Anexo V — Modelo Regulatério. O Reajuste tem fundamento legal e confere, como
premissa, a continua atualidade das tarifas praticadas.

4.13 ALOCAGCAO DE RISCOS, EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E



REVISOES CONTRATUAIS

O Contrato prevé a alocacao de riscos a SABESP e ao Poder Concedente,
cuja materializac&o aciona mecanismos contratuais para a recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro e definicdo da Tarifa a cada Ciclo Tarifario. O Contrato, mais
especificadamente no Anexo V — Modelo Regulatério traz dois mecanismos para a
revisdo do equilibrio econébmico-financeiro: Revisdes Tarifarias Periodicas, ocorridas
de forma concomitante com a conclusdo dos Ciclos Tarifarios, e por meio das
Revisbes Extraordinarias, quando houver impacto significativo que demande
provimento urgente.

Destaca-se que em razdo do modelo proposto, durante os 2 primeiros Ciclos
Tarifarios a incorporacgéo dos investimentos e da qualidade dos servi¢cos prestados na
Tarifa sera realizada anualmente. Isto porque € nesse prazo que o Contrato
estabelece a Universalizacao dos Servicos e, portanto, os Investimentos realizados
sdo incorporados na base regulatéria anualmente, como forma de incentivar e
viabilizar a Universalizagéo.

Os principais riscos alocados a SABESP séo: (a) falhas e erros de projeto de
engenharia, na execucdo dos Servicos e Investimentos, (b) atualizacdo tecnolégica
necessaria para atender aos Indicadores e Metas de Cobertura e Perdas e (c)
planejamento empresarial, financeiro, econémico, contabil e tributario

Os principais riscos alocados a URAE-1 séo: (a) decisfes judiciais ou
administrativas que prejudiquem a implantacdo dos Investimentos ou prestacéo dos
Servicos, bem como que suspendam a arrecadacdo das Tarifas, exceto se a
SABESP tiver dado causa, (b) modificac&o unilateral das condi¢cdes de execucao do
Contrato, (c) fato do principe e (d) criacdo, alteracdo ou extingdo de tributos, exceto
os incidentes sobre a renda.

4.14 GESTAO SOCIAL, FISCALIZACAO E INFRACOES E PENALIDADES

A sistematica contratual prevé a participacdo da sociedade civil no controle
social dos Servigos, incluindo também representantes dos Municipios, do Estado e da
ARSESP.

Além das atividades de Controle Social, ha todo o regramento de atuacéo
fiscalizatéria da ARSESP, sem prejuizo da fiscalizacdo realizada por outros 6rgaos
publicos que tenham competéncia para atuar em relacéo aos Servicos.

No ambito de sua atuacdo, a ARSESP podera, nos termos do Anexo IIl —
Infracdes e Penalidades, instaurar processos fiscalizatorios e punitivos, para apurar
condutas da SABESP e, se comprovado o inadimplemento, aplicar sancdes e
penalidades.



Essa atuacdo da ARSESP deve, sempre, assegurar o contraditério e a ampla
defesa. A atuacdo da ARSESP dever4 envolver, inclusive, aplicacdo de
consequéncias regulatérias no caso de ndo atingimento pela SABESP dos
Indicadores e Metas de Cobertura e Perdas. Para tanto, devera ser apurada a
responsabilidade da SABESP.

4.15 INTERVENCAO

O Contrato prevé as hipéteses, termos e condi¢cdes em que a URAE-1 podera
promover a intervencao na prestacdo dos Servicos, sem prejuizo da aplicacdo
de penalidades.

4.16 VIGENCIA

7z

A vigéncia do Contrato € iniciada a partir da Data de Eficacia, assim
entendida como a conclusdo do processo de alienacdo do controle acionario da
SABESP.

Uma vez atingida a Data de Eficacia, a vigéncia do Contrato ira até 2060.
Essa vigéncia decorre do disposto nos art. 13 e 14 do NMSB, que permite a
padronizac&o dos prazos contratuais.

Destaca-se que este prazo foi definido a partir da sistematica contida no
NMSB. Isto porgue o art. 3°, inciso VI, alinea b) da Lei Federal n.° 11.445 prevé que a
instituicdo de unidades regionais se da pelo agrupamento de municipios “para dar
viabilidade econémica e técnica aos Municipios menos favorecidos”.

Essa premissa é combinada com o disposto nos art. 13 e 14 do NMSB que
permitem que, em caso de substituicdo dos contratos existentes por novo contrato de
concessao, 0s prazos distintos dos contratos substitutos poderéo ser prorrogados
para convergéncia. Assim, adotou-se como referéncia os prazos dos contratos
vigentes, incluindo aqueles ja vigentes até 2060, como é o caso do Municipio de
Cotia.

A partir desse dado, como forma de convergir 0s prazos contratuais, nos
termos do NMSB, wvabilizar a execugcdo dos Servicos em prazo e condigdes
adequadas, resultantes também das avaliacbes econdmico-financeiras, definiu-se
chegou-se ao prazo de 2060 como aquele necessério para a consecucado da politica
publica envolvida.

Essa decisao representa um poder dever do Estado ao conduzir o processo
de desestatizacdo em termos e condicdes que representem 0s interesses regionais e



viabilize a prestacao regionalizada envolvendo os 375 entes municipais atendidos pela
SABESP, bem como resguarde o atendimento em Municipios menos favorecidos, o
gue € a esséncia da prestacao regionalizada.

4.17 HIPOTESES DE EXTINCAO DO CONTRATO, INDENIZACOES E REVERSAO
DOS BENS

O Contrato prevé as hipoteses em que podem ocorrer a sua extincao: (a)
advento do termo contratual, (b) encampacéo, (c) caducidade, (d) rescisdo, (e)
anulacéo e (f) faléncia ou extincdo da SABESP.

Para todas as hipoteses sdo previstos 0s respectivos procedimentos e,
também, as regras de apuracdo da amortizacdo e indenizacdo, reversdo dos Bens
Vinculados.

Importante destacar que para efeitos da substituicdo dos contratos vigentes
pelo novo Contrato, o0 NMSB previu, em seu art. 99, a revogacgao do 86° do art. 13 da
Lei Federal n.° 11.107/2005. A Lei Federal n.° 11.107/2005 disciplina as regras sobre
contratos de programa e o revogado 86° do art. 13 previa que 0s contratos de
programa seriam extintos em caso de alienagao do controle da companhia estadual.

Esse dispositivo, previsto em lei federal que veicula normas gerais sobre a
matéria, afastou a extincdo dos contratos vigentes como consequéncia da
desestatizacdo das companhias estaduais.

Vale destacar, nesse contexto, que ao aderir as URAE, os Municipios
reconhecem a insercéo na estrutura de prestacao regionalizada. Essa adesdo ocorre
por meio de ato do poder executivo. Assim determina o art. 14, do NMSB, cuja
sistematica assegura prerrogativa do chefe do executivo para a concessao dos
servigos publicos.

Dessa forma, disposicdes contidas nos contratos vigentes ou mesmo nas leis
municipais que autorizaram a celebracdo de tais contratos com redacdo com o
mesmo resultado do dispositivo revogado, sdo derrogadas e se revelam dissociadas
da logica de interesse comum da prestacéo regionalizada.

O regime de transicdo dos Servicos, isto €, dos contratos vigentes para o
novo Contrato, em regime de concessao, foi também tratado no NMSB no que se
refere as indenizagdes. O disposto no art. 42, 85° da Lei Federal n.° 11.445/2007
prevé que a alteracdo do prestador dos servicos de saneamento basico esta
condicionada, em qualquer caso, ao pagamento da indenizacdo sobre os bens
reversiveis ndo amortizados.

Em funcéo desse comando legal, essa regra esta prevista no novo Contrato e,



também, se aplica aos contratos vigentes. Esse dispositivo evidencia esta alinhado
com a Lei de Concessoes, cujo inciso Il do art. 2°, assim como o disposto no art. 36,
preveem que 0s investimentos em bens reversiveis realizados devem ser remunerados
e amortizados mediante a exploracdo do servico ou indenizados. Logo, € premissa
das concessbes que a exploracdo contratual remunere e amortize os investimentos
realizados, razéo pela qual as disposicdes contratuais sobre o calculo e obrigacéo de
indenizar o prestador dos servicos no advento do termo contratual devem ser
aplicadas dessa forma.

Essa sistematica se aplica, inclusive, quanto a possibilidade de transferir ao
novo prestador vencedor de futura licitacdo o pagamento da indenizagcdo, como
autoriza o art. 42, 85° da Lei Federal n.° 11.445/2007. lgualmente nesse caso, a
assuncédo dos Servicos pelo novo prestador vencedor do certame esta condicionada
ao pagamento de indenizagao.

4.18 SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

O Contrato prevé, em atencao ao disposto na legislacao federal, estadual e
diversos Municipios, procedimentos de solucéo de controvérsia.

Sao previstos 0s seguintes procedimentos (a) autocomposi¢ao, assistida ou ndo por
mediador, (b) arbitragem e (c) discussao judicial. O Contrato detalha o procedimento
aplicavel, os requisitos, as matérias e hipoteses em que cada uma dessas alternativas
pode ser acionada.

4.19 DISPOSICOES GERAIS E CONTAGEM DE PRAZOS
O Contrato prevé as disposi¢cOes gerais, sistematizadas sobre a aplicacao,
interpretacéo e preservagédo de direitos, assim como a contagem de prazos.

Ainda, constam as regras sobre comunicacdo entre as Partes, de modo a
assegurar a troca de documentos e informacdes, assim como 0s deveres de
publicacéo e registro do Contrato.

4.20 ANEXOS
O Contrato é composto, ainda, por seus Anexos, 0S quais séo listados e
comentados brevemente abaixo em seus pontos mais relevantes.

4.20.1 ANEXO | - RELAGAO DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
Contempla a relacdo de Municipios atendidos pela SABESP, refletindo o
Anexo Unico da Lei Estadual n.° 17.383/2023.



4.20.2 ANEXO Il - ANEXO TECNICO DE CADA MUNICIPIO

Anexo elaborado para cada Municipio, contendo, por exemplo, (i) Area
Atendivel e caracteristicas gerais (incluindo geograficas, ambientais, recursos
hidricos), (ii) situacdo atual dos servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario previamente a privatizacao, (iii) metas para universalizacdo (metodologia,
indicadores, metas anuais por area urbana formal e informal e rural, mecanismos de
fiscalizag&o) e (iv) cronogramas;

4.20.3 ANEXO Il - INFRACOES E PENALIDADES

O documento "ANEXO Il - InfracGes e Penalidades" detalha as penalidades
contratuais aplicaveis no contexto de um contrato especifico, abordando as infracdes,
as circunstancias e procedimentos para a imposicao de sangoes.

O documento estabelece o procedimento que deve ser adotado para a
aplicacéo de penalidades, bem como a garantia do contraditorio, com a apresentacéo
de defesas e recursos pela parte contratual autuada. Adicionalmente, um rol de
infracdes e condutas infracdes cujas penalidades sao gradativas.

A gradacdo das penalidades envolve condutas penalizadas com adverténcias,
bem como para infracdes categorizadas em trés grupos com base na gravidade, com
penalidade de multa limitada, cuja dosimetria conforme agravantes ou atenuantes.

As multas sé@o calculadas proporcionalmente ao faturamento liquido anual da
SABESP, escalonadas, dependendo da categoria da infragdo. Em casos mais graves,
pode haver suspensdo temporaria do direito de licitar ou contratar com a
administracdo publica, ou mesmo a declaracdo de inidoneidade. A gravidade maxima
das infracbes pode levar a aplicacdo de multa significativa ou até mesmo a
caducidade da concesséo.

Vale destacar que o valor da multa aplicada pode reduzir em um percentual
pré-definido, como forma de desincentivar o contencioso administrativo protelatério,
uma vez que esse beneficio tem como condicdo o reconhecimento, no prazo de
apresentacao de defesa, do cometimento da infrac&o.

4.20.4 ANEXO IV - ANEXO TARIFARIO

O "Anexo IV — Anexo Tarifério" considera (i) no que couber, o regulamento
estabelecido pelo Decreto Estadual n® 41.446 de 1996, que define o sistema tarifario
dos servigos prestados pela companhia, (ii) a atuacdo da ARSESP como a agéncia



reguladora dos Servicos e (iii) a Deliberacdo ARSESP n° 1.395 de 2023 que aprova
os valores vigentes das tarifas dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario prestados pela SABESP.

As tarifas deverdo ser calculadas considerando as diferencas e
peculiaridades de sua prestacdo, bem como as diversidades das areas ou regides
geograficas. Para isso, sdo obedecidos critérios que incluem categorias de uso,
capacidade de hidrébmetro, caracteristica de demanda e consumo, faixas de
consumo, custos fixos e variaveis, sazonalidade e condicdes socioeconémicas dos
usuarios residenciais.

O Anexo apresenta ainda as categorias de usuario e as respectivas faixas de
consumo e unidade de cobranca.

Vale destacar que, para garantia da previsibilidade dos envolvidos na
prestacdo e fruicdo dos Servicos, 0 Anexo deixa consignado que a estrutura tarifaria
em suas diferentes tabelas regionais vigentes nos termos da Deliberagcdo ARSESP n.°
1.395/2023, permanecera vigente durante o 1° Ciclo Tarifario.

4.20.5 ANEXO V - MODELO REGULATORIO

O "Anexo V - Modelo Regulatério” delineia os parametros e premissas
cogentes ao exercicio da regulacdo econdmica da concessdo, que deverdo ser
observados pela ARSESP durante todo o prazo de vigéncia do contrato respeitando o
seu papel regulatério estabelecido.

E importante destacar que n&o se trata de abordar de forma exaustiva todas
as regras aplicaveis a SABESP, mas sim estabelecer as diretrizes minimas e
fundamentais para a regulacédo econémica durante o prazo da concessao.

Para a prestadora em discussdo, a ARSESP possui um modelo de regulacéo
tipicamente discricionaria, com a ampla revisdo de custos e redefinicdo dos
componentes das tarifas nas revisdes tarifarias periodicas. Busca-se a obtencdo de
receitas suficientes para cobrir os custos envolvidos na atividade, isto €, a
remuneracao dos investimentos e a recuperacao dos custos operacionais incorridos,
bem como a reavaliacdo de outros elementos, como capital de giro, amortizacao,
depreciacao e taxa interna de retorno compativel com o custo do capital empregado.

O modelo vigente € o prospectivo (“forward looking’), baseado ciclos tarifarios
de quatro anos, na qual a receita é projetada para garantir o equilibrio econémico-
financeiro. Assim, os componentes da receita requerida sédo definidos periodicamente
com base em metodologias especificas, que podem ser revisadas constantemente a
cada ciclo ao longo da vigéncia dos contratos.

Nesse modelo, a ARSESP projeta a receita requerida da SABESP com base



em um fluxo de caixa descontado, buscando uma tarifa que equilibre receitas,
investimentos e custos no ciclo tarifario, dado o custo de capital regulatério definido
para o periodo. A tarifa de € atualizada anualmente para reposicdo da perda
inflacionaria e o compartilhamento de ganho de eficiéncia/produtividade (Fator X).

Na regulacéo vigente, a tarifa de equilibrio fixada pela ARSESP arca, desde o
inicio do ciclo, com os investimentos e custos esperados para 0s 4 anos seguintes.
Adicionalmente, os critérios da metodologia de célculo também podem ser alterados a
cada revisao, incrementando a incerteza.

Percebe-se, entédo, que a diretrizes do ambiente regulatorio vigente resulta em
(i) baixo incentivo para antecipar a realizagdo de investimentos; e (ii) potencial
incerteza quanto a estabilidade de suas regras. Esse diagnostico motivou alguns
aprimoramentos apresentados neste Anexo, dentre eles destacamos a abordagem
retrospectiva (“backward looking”)

Para aumentar a estabilidade regulatéria e gerar incentivos para a realizacéo
de investimentos, foi considerada uma metodologia de definicdo da receita requerida
gue estimule a realizacdo tempestiva de investimentos. Por isso, 0 Anexo Regulatério
apresenta a abordagem retrospectiva (“backward looking”), que ja é utilizado, por
exemplo, pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) na regulacdo das
concessdes de distribuicdo de energia elétrica, e pela Agéncia Reguladora de
Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas
Gerais (“ARSAE-MG") na 22 revisao tarifaria periddica da Companhia de Saneamento
de Minas Gerais (“COPASA”).

Nessa abordagem estima-se a receita necessaria para garantir o equilibrio
econdmico-financeiro em um horizonte temporal pré definido. Esse horizonte
corresponde ao periodo anterior ao processo tarifario (ano base), de modo que a
tarifa de equilibrio do ciclo seguinte € aquela capaz de cobrir os custos eficientes, a
depreciacdo (ou reintegracdo), a remuneracdo do capital afeto a prestacdo dos
servigos observado no periodo referencial.

Uma vez definido o periodo referencial, ndo ha necessidade de projecdes de
custos e de investimentos para determinar a receita requerida, o que confere
simplicidade a abordagem. Os investimentos considerados prudentes sé&o
reconhecidos apenas apoOs realizados, nas tarifas do ciclo seguinte, em uma
abordagem a posteriori.

Para incentivar a realizacdo de investimentos, especialmente na fase inicial
da universalizag&o, durante os dois primeiros ciclos tarifarios, as diretrizes propostas
atualizam anualmente a base de ativos regulatéria, considerando os investimentos
realizados no ano anterior. Apés essa fase, 0 modelo backward looking sera mantido,
mas com revisdes quinquenais.



O Anexo detalha ainda metodologias para o calculo da Tarifa de Equilibrio, a
Base de Remuneracdo Regulatéria, e as Quotas de Reintegracdo Regulatéria. Aborda
a Taxa de Remuneracdo Regulatéria, os Custos Operacionais (OPEX) e o Fator X,
além de outros custos operacionais.

Inclui métodos para calcular Receitas Irrecuperaveis e Adicionais, e
estabelece procedimentos para reajustes tarifarios e a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro, considerando também as relacdes com partes relacionadas.

4.20.6 ANEXO VI — DIRETRIZES PARA A ATUACAO DA EMPRESA AVALIADORA
E DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O "Anexo VI - Diretrizes para a Atuacdo da Empresa Avaliadora e do
Verificador Independente” detalha as obrigacdes e procedimentos que devem ser
seguidos por estas empresas, contratadas pela SABESP, no ambito da concesséao de
servicos publicos. Define o papel da Empresa Avaliadora, encarregada da
certificacdo anual dos investimentos conforme estipulado no Anexo V — Modelo
Regulatorio. Paralelamente, o Verificador Independente assume a responsabilidade
pela afericdo e acompanhamento dos indicadores e metas de cobertura e perdas,
como detalhado no Anexo Técnico de Cada Municipio, e também conforme
estabelecido nos Anexos V — Modelo Regulatorio e VII — Fator U, Fator Q e
Indicadores de Qualidade.

Vale destacar que a atuacdo da Empresa Avaliadora e do Verificador
Independente ocorre para apoiar a regulacdo exercida pela ARSESP e, portanto,
subsidiar a tomada de decisdo da referida agéncia reguladora.

A importancia da independéncia, transparéncia e imparcialidade dessas
entidades é enfatizada, sublinhando a necessidade de garantir a integridade e a
credibilidade do processo de avaliacdo. Além disso, sdo estabelecidos critérios
detalhados para a selecdo e contratagcdo destas entidades, assegurando sua

competéncia e experiéncia relevantes para as tarefas designadas.

Esses critérios envolvem a avaliacdo de condicbes de regularidade das
empresas candidatas perante a Administracdo Publica, bem como requisitos de
gualificacdo técnica dos profissionais envolvidos, para que sejam aptos a serem
selecionados. Esses requisitos e critérios tem como finalidade assegurar a
regularidade e a tecnicidade na atuacdo em niveis compativeis com os investimentos
e metas que serdo avaliados, de modo que as empresas envolvidas tenham,
necessariamente, a capacidade comprovada para realizar os trabalhos para os quais
foram contratadas.

Sem prejuizo da contratacdo ser realizada pela SABESP, a ARSESP tem



atuacdo direta, ja que homologa a lista triplice de candidatos e pode, ainda, durante a
execucao dos trabalhos, determinar a substituicdo da Empresa Avaliadora ou do
Verificador Independente em hipéteses especificas, notadamente pela préatica de
condutas irregulares.

4.20.7 ANEXO VIl - FATOR U, FATOR Q E INDICADORES DE QUALIDADE

O "Anexo VII - Fator U, Fator Q e Indicadores de Qualidade" do contrato de
concessdo da SABESP aborda os mecanismos regulatorios e 0s incentivos a
gualidade na prestacdo dos servicos de saneamento. Este anexo especifica as
diretrizes para a avaliacdo do cumprimento das metas de cobertura e qualidade,
incluindo a definicdo e o célculo dos Fatores de Universalizacdo (Fator U) e de
Incentivo a Qualidade (Fator Q) que € composto por uma série de indicadores de
gualidade para monitorar aspectos como conformidade da agua tratada, eficiéncia no
tratamento de esgoto, vazamentos visiveis, reclamacdes de usuarios e qualidade de
reposicao de pavimentos.

O anexo também estabelece procedimentos para a SABESP em caso de nao
atendimento as metas de cobertura. Se houver inadimplemento total ou parcial do
contrato em relac&o a estas metas, a SABESP estara sujeita a aplicacéo do Fator de
Universalizagdo (Fator U), que reduz o Iindice de Reajuste Tarifario (IRT).
Adicionalmente, a SABESP deve elaborar e executar um Plano de Adequacao,
conforme definido pela ARSESP apos a constatagcdo do descumprimento. Em casos
de reincidéncia no ndo cumprimento das metas anuais, pode-se decretar a
caducidade do contrato, seguindo os a legislacdo aplicavel e norma especifica da
ARSESP.

4.20.8 ANEXO VIII - FORMA(;AO DA TARIFA INICIAL

O "Anexo VIII — Formacgao da Tarifa Inicial" do contrato de desestatizagao
define parametros e premissas para o calculo da Tarifa de Equilibrio Inicial e critérios
para o primeiro reajuste tarifario anual. Este anexo estd organizado em Vvarios
maodulos, abordando aspectos como definicbes, metodologia para célculo da tarifa
inicial, célculo da receita do Fator K, receitas adicionais, despesas operacionais,
entre outros.

A metodologia para o calculo da Tarifa Inicial & detalhada, baseando-se em
um modelo backward looking, considerando dados de mercado, investimentos e
custos de um ano de referéncia anterior. Este processo visa assegurar um equilibrio
econdmico-financeiro inicial para a concessdo e a modicidade tarifaria. Diversos
componentes séo avaliados separadamente e depois consolidados, incluindo receitas
e despesas diversas, para formar a receita tarifaria base.



O anexo também explica o calculo da Receita do Fator K, que se refere a
receita decorrente da aplicacdo de um coeficiente técnico atribuido a carga poluidora
dos esgotos ndo domésticos. Além disso, aborda as receitas adicionais e
complementares, incluindo atividades acessoOrias e complementares, e detalha a
metodologia para calculo das receitas irrecuperaveis e outras despesas operacionais.

Em resumo, o Anexo VIII € um documento técnico detalhado que estabelece a
estrutura para a formacgao da tarifa inicial no processo de desestatizagdo, garantindo
transparéncia e rigor na definicdo dos precos tarifarios.

DAVID POLESSI
Coordenador de Projetos Especiais
Secretaria de Parcerias em Investimentos

De acordo.

ANDRE ISPER RODRIGUES BARNABE
Secretario Executivo de Parcerias em Investimentos

Respondendo pelo expediente da Secretaria de Parcerias em Investimentos
E “Art. 23. S&o clausulas essenciais do contrato de concessao as relativas: | - ao objeto, a area e ao prazo da
concesséo; Il - ao modo, forma e condigbes de prestacéo do servigo; Ill - aos critérios, indicadores, férmulas e
parametros definidores da qualidade do servico; IV - ao preco do servico e aos critérios e procedimentos para o
reajuste e a revisdo das tarifas; V - aos direitos, garantias e obrigagcbes do poder concedente e da
concessionaria, inclusive os relacionados as previsiveis necessidades de futura alteragcéo e expanséao do servico e
consequente modernizac@o, aperfeicoamento e ampliacdo dos equipamentos e das instalagdes; VI - aos direitos
e deveres dos usuarios para obtencéo e utilizagdo do servigo; VIl - a forma de fiscalizagdo das instalagbes, dos
equipamentos, dos métodos e praticas de execucdo do servico, bem como a indicacdo dos 6rgdos competentes
para exercé-la; VIl - as penalidades contratuais e administrativas a que se sujeita a concessionaria e sua forma
de aplicagdo; IX - aos casos de extingdo da concesséo; X - aos bens reversiveis; Xl - aos critérios para o calculo
e a forma de pagamento das indenizagbes devidas a concessionaria, quando for o caso; XlI - as condi¢cbes para
prorrogagdo do contrato; Xl - a obrigatoriedade, forma e periodicidade da prestagcado de contas da concessionaria

ao poder concedente; XIV - a exigéncia da publicacdo de demonstracbes financeiras periddicas da


https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=21331540&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110019176&infra_hash=621c9b226e6b4d637aa971338e2b1b1453a87eb9cef6b7329461fb31e69e77bb#_ftnref1

concessionaria; e XV - ao foro e ao modo amigavel de solucéo das divergéncias contratuais.”

2
! Lei Federal n.° 11.445/2007 e Lei Federal n.° 14.026/2020

1 Documento assinado eletronicamente por David Polessi de

ﬁ Moraes, Coordenador, em 06/02/2024, as 22:15, conforme
assinatura  ggee  horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Rodrigues Barnabé, Secretario Executivo, em 07/02/2024, as
assinatura g 00:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 ﬁ Documento assinado eletronicamente por André Isper
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